
ACTIEPLAN 
MAATSCHAPPELIJK VERANTWOORD OPDRACHTGEVEN EN INKOPEN

GEVORDERD



Dit invulformat Actieplan MVOI gevorderd bevat 7 stappen. Het Actieplan MVOI heeft een planningsduur tot 2025.
De eerste drie stappen worden eenmalig gezet voor deze periode. Stap 4-7 worden ieder jaar opnieuw uitgevoerd.
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Inhoudsopgave

Stap 1 - 3 worden één keer uitgevoerd

Stap 4 - 7 worden elk jaar opnieuw uitgevoerd

Stap 6. 
Jaarplanning

Wat zijn de acties voor dit 
jaar?

Stap 7. 
Checklist

Welke stappen en 
checks ga ik doorlopen?

Stap 7. 
Evalueren

Zijn de gestelde doelen 
behaald?

Stap 5. 
MVI borging

Hoe wordt MVI geborgd 
in de organisatie?

Stap 4. 
Aanbestedingskalender

Welke aanbestedingen

komen eraan?

Stap 2. 
Thema’s kiezen

Welke focus    
brengen we aan?

Stap 1. 
Nulmeting

Waar staan we en wat 
doen we al? 

Stap 3. 
Ambities & Doelen

Waar gaan we heen 
en binnen welke kaders?
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Wat doen we al op het gebied van MVI?

• Voorbereiding aanbesteding: 
• In de marktconsulatie vragen we op welke manier 

een bijdrage geleverd kan worden aan 
duurzaamheid/ circulariteit.

• Format verantwoording duurzaamheid dient ingevuld 
te worden.

• Aanbesteding:
• Bij iedere inkoop sluiten we aan bij Ambitie 2025, 

Duurzaam 2030 en Mission zero
• Gedragscode duurzaamheid vast onderdeel 

aanbesteding.
• Duurzaamheid (SDG’s) wordt meegenomen als 

gunningscriterium.
• Evaluatie na aanbesteding. Doelmatigheid van 

duurzaamheid wordt vanaf januari 2023 in kaart 
gebracht.

• Concrete voorbeelden van resultaten: 
• Elektrische deelauto’s
• Catering – 5% SROI
• Groenonderhoud – 5% SROI
• SDG’s actiepunten bij fiscale advisering
• Koffieautomaten 

Wat hebben we geleerd vanuit vorige MVI 
activiteiten?

• MVI is niet alleen van inkoop, de verantwoordelijkheid moet 
ook bij opdrachtgevers, budgethouders, contractmanagers 
en contractbeheerders komen.

• Duurzaamheid is nog niet concreet met ambitieuze 
doelstellingen opgenomen in het Inkoopbeleid. 

• Er zijn trainingen nodig om de kennis binnen Avans op orde 
te krijgen. 

• Hoe concreter de acties hoe meer er wordt uitgevoerd. 
• Communicatie met (gecontracteerde) leveranciers is enorm 

belangrijk om de neuzen in dezelfde richting te krijgen

Stap 1. Nulmeting



Stap 2. MVI-thema’s kiezen
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Toelichting keuze:

• Milieu (bijv. voorkomen van uitstoot CO2 en andere broeikasgassen) →Milieu eisen 
worden toegepast bij aanbestedingen 

• Circulair (terugbrengen van producten, onderdelen en grondstoffen na einde 
gebruiksduur terug in de kringloop) → sluit aan bij het doel om te streven naar een 
circulaire bedrijfsvoering

• Ketenverantwoordelijkheid → (internationale sociale voorwaarden dragen bij aan 
uitbannen van sociale misstanden in de inkoopketen, zoals kinderarbeid, hongerlonen 
en onmenselijke werkomstandigheden)→ sluit aan bij de samenwerking tussen de 
facilitaire partners van Avans

• Diversiteit & inclusie (iedereen wordt gelijk behandeld ongeacht wie ze zijn, van wie ze 
houden, waar ze vandaan komen en waarin ze geloven) → sluit aan bij de 
ondertekening van het Charter Diversiteit van SER Diversiteit in Bedrijf → aandacht voor 
leeftijd, seksuele oriëntatie, functieverschil, gender en etnisch-culturele diversiteit.

• SROI (inzetten van mensen met een grotere afstand tot de arbeidsmarkt ) →
meenemen in de pakketstrategie en beargumenteren waarom we dit wel of niet 
meenemen in de aanbestedingsstrategie

Gekozen thema’s:

Klimaat

Milieu

Circulair

Ketenverant-
woordelijkheid

Diversiteit  
& inclusie

Social 
Return

In het Nationaal Plan MVI 2021-2025 (https://www.pianoo.nl/nl/themas/maatschappelijk-verantwoord-
inkopen/beleid-en-uitvoering/nationaal-plan-maatschappelijk) zijn zes MVI-thema’s bepaald. We zien op de 
volgende thema’s de grootste kansen:



Stap 3. MVI Doelen stellen
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JAARDOEL JAARDOEL

2025 2027

In de aanbestedingen een bijdrage leveren aan 

de deelplannen van de Missionzero.*

N.t.b.

N.t.b.

N.t.b.

Aanbestedingen waar winst is te behalen op het 
gebied van duurzaamheid zijn in kaart gebracht. 
Coördinator duurzame bedrijfsvoering en inkoop 
ondersteunt de organisatie hierin procesmatig.

In de aanbestedingen een bijdrage leveren aan 
de SDG’s en MVI-thema’s.*

Avans heeft richting 2030 ambitieuze doelstellingen gesteld om tot een circulaire bedrijfsvoering te komen. Om 
dit mogelijk te maken is het van belang dat we voor 2025 aantoonbare vorderingen hebben gemaakt in 

duurzaam inkopen, hierop rapporteren en dat we op koers liggen richting circulaire bedrijfsvoering.

2024

*Zie overzicht kansrijke aanbestedingen
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Stap 4. Aanbestedingskalender
De aanbestedingskalender is doorlopen. Hieruit hebben we de meest kansrijke aanbestedingen geselecteerd, zie 
onderstaande overzicht. De kansrijke aanbestedingen tabel is ook te vinden in de Ondersteunende Excel Actieplan MVI op het 2e

tabblad. 

Productgroep MissionZero, deelpan MVI-thema’s (binnen thema’s waarin stappen gezet 
worden) SDG's (waaraan een bijdrage geleverd kan worden)

Personeelsgerelateerde zaken
Bloemen Klimaatadaptie Klimaat, Milieu, Circulair SDG 12, SDG 13, SDG 15
Kantoorinrichting en benodigdheden
t Arendje Horeca (heel pakket 212-1) Meubilair Circulair SDG 12, SDG 13, SDG 15
Beeld en Geluid (Evenementen) DKB Hardware en apparatuur Klimaat, Milieu, Circulair SDG 9, SDG 12, SDG 13
Belettering en informatieborden Klimaat, Milieu, Circulair SDG 11, SDG 12, SDG 13, SDG 15
Bedrijfsverzekeringen (loyalis) Klimaat, Milieu, Social return SDG 3, SDG 8, SDG 9
Automatisering en Telecom
Learning Experience Platform (LXP) Klimaat SDG 4, SDG 8
Evenementen registratie-tool - (vervanger van 
Summit)

Klimaat SDG 12

Skillstown Klimaat SDG 4, SDG 8
Vervoer
Tour de Ville (postdienten) Vervoer Milieu, Social Return SDG 7, SDG 11, SDG 13

Gebouwen en gerelateerde installaties

Onderhoud liften en renovatie liften Hardware en apparatuur Milieu SDG 7, SDG 11
EBN Veiligheidsdienst Diversiteit & Inclusie SDG 3, SDG 11, SDG 16
Meetsystemen - ruimtegebruik Ruimtegebruik Milieu SDG 13
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Wat doen we al aan borging van 
MVI in de organisatie?
- Tijdens of na de 

contactperiode en/of 
aanbestedingstraject 
worden met de 
pakketeigenaar 
/projectgroep de 
mogelijkheden rondom 
duurzaamheid bepaald en 
vastgelegd in de 
pakketstrategie.

- De inkoper en projectleider 
gaan bij de voorbereiding 
van een aanbesteding met 
elkaar in gesprek en vullen 
de format verantwoording 
duurzaamheid in.

- Bij sommige opdrachtgevers 
wordt aan de hand van de 
gemaakte afspraken overleg 
gevoerd over de voortgang 
van de 
duurzaamheidsafspraken.

- Gedragscode duurzaamheid

Welke acties gaan we komend jaar 
uitvoeren voor de borging?

- Duurzaamheidsdoelstellingen 
opnemen in Inkoopbeleid. 

- Gedragscode duurzaamheid 
implementeren onder 
contractmanagers. 

- Actieplan MVOI opstellen.
- Aanbestedingskalender 

doorlopen op interessante 
trajecten. 

Wat doen we al aan borging van 
MVI in het inkoopproces?

- Format verantwoording 
duurzaamheid = comply or 
explain.

- Duurzaamheid worden 
meegenomen in 
gunningscriteria

- Marktpartijen bevragen over 
duurzaamheid bij 
marktconsultaties. 

- Rapporteren KPI’s in relatie 
tot duurzaamheid.

- CO2 dashboard ontwikkelen 
en meenemen in 
aanbesteding.

- De ontwikkelingen/ 
mogelijkheden op 
gebied op kennisgebied van 
MVI worden gevolgd.

Stap 5. Borging van MVI
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Bij de geselecteerde aanbestedingen (sheet 6) is het van belang om in een vroeg stadium de MVOI 
coördinator en contractmanager te betrekken. Zodat duurzaamheidsdoel-stellingen meegenomen kan 
worden.
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Stap 6. Planning Jaar 2024
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